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Il compito prioritario che l’Ufficio Formazione si pone al fine di avviare l’attività formativa 

programmata del 2008 è la stesura del  Piano Aziendale della Formazione. Il  PAF nasce 

in sintonia con quello del 2007 e in conseguenza alle osservazioni evidenziate nel report 

delle attività dello stesso anno. Il PAF si prefigge di proseguire o portare a termine gli 

obiettivi aziendali strategici elencati in quei documenti. In esso si ribadisce infatti l’uso 

della formazione come “processo complesso”, tendente a governare i procedimenti e le 

buone pratiche della sanità aziendale, in un’ottica complessiva di programmazione, 

integrazione, efficienza e qualità. Il piano, in sintonia con gli indirizzi dettati dalla Regione 

Sardegna in ambito sanitario, nonché con la programmazione aziendale triennale e con 

gli obiettivi aziendali, dovrà comunque tenere conto delle modifiche dettate 

nell’organizzazione dalla definizione dell’atto aziendale e dalle indicazioni contenute 

nell’accordo Stato Regioni del 1/8/07, concernente il riordino della formazione continua 

in medicina.  

Il suddetto documento ribadisce la necessità che la formazione del personale sanitario 

sia organizzata secondo processi di continuità e coerenza con gli obiettivi delle Aziende 

Sanitarie in generale, e secondo gli obiettivi dei Servizi di appartenenza, in particolare. 

Ciò significa che i Direttori dei Dipartimenti dovranno provvedere a definire gli obiettivi 

prioritari dei loro Servizi e incuneare, in modo funzionale, la formazione specifica 

all’interno di essi. Il decreto, a tal fine, prevede che nel raggiungimento dei 150 Crediti 

ECM da maturare nel triennio 2008/2010, i due terzi di essi debba essere vincolato ad 

un progetto formativo aziendale ed il restante terzo debba completare il Dossier 

Individuale Formativo del singolo sanitario.  

I processi della formazione aziendale per essere efficaci devono saper sviluppare le 

capacità atte non soltanto a risolvere i problemi ma a porli, devono essere capaci di 

adattarsi ai nuovi ruoli proposti dalle trasformazioni delle attività umane ed i suoi ambiti, 

e devono essere riferibili alla formazione di base, alla formazione al lavoro ed infine alla 

formazione in situazione lavorativa. 

Compito dell’Ufficio è quello di programmare, attuare, monitorare e valutare la qualità e 

la ricaduta di tutta la formazione aziendale. 
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Alla luce di quanto appena esposto il PAF del 2008 riprende i quattro filoni di intervento 

presenti nel piano del 2007, che sinteticamente sono identificabili in: 

 

1. Area della formazione strategica aziendale con il governo degli strumenti 

         ( comunicazione, management, prevenzione ecc ); 

2. Area della formazione specifica, che nasce dalle richieste dei Servizi; 

3. Area della formazione prevista dalla legge riguardante la sicurezza, il rischio, ecc;  

4. Area della prevenzione e del benessere collettivo. 

 

In accordo con i principi esposti nel regolamento della formazione l’attività è suddivisa in 

due parti: 

 

 Formazione Generale (comprendente il fondo a disposizione dell’Ufficio 

Formazione e della Direzione Generale per gli eventi considerati di importanza prioritaria 

o imprevedibili nella programmazione generale); 

 Formazione Specifica attivata dai responsabili dei Dipartimenti e Servizi. 

 

 

La Formazione Generale 

 

 

Nella fase di programmazione della Formazione Generale l’Ufficio intende usufruire al 

massimo delle competenze professionali presenti in azienda, rispettando il principio della 

valorizzazione delle risorse umane. Al fine di garantire pari opportunità in tale ambito è in 

fase di attuazione  la compilazione dell’albo dei docenti interni.  

L’Ufficio intende, inoltre, sperimentare nuove forme di aggiornamento, al di là della 

formazione in aula, quali la formazione sul campo e l’auto formazione.  

In specifico la formazione del 2008 mirerà: 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

pg 4 

www.aslsanluri.it 

formazione@asl6sanluri.it 

Direzione Generale 

via Ungaretti, 9   

09025 Sanluri 

Tel. 070 9384335 

Fax. 070 9384311 

Ufficio Formazione 

Via Ungaretti, 9 

09025 Sanluri 

Tel. 070 9384341- 364 

 
 

Allegato alla del n°     del  Ufficio Formazione 

-al proseguimento della formazione in tema di umanizzazione delle relazioni con il     

paziente ed i suoi familiari (attività già avviata nel 2007 con i corsi sulla comunicazione 

efficace nei momenti critici, sulla relazione di aiuto e sul lavoro di equipe nella UVT );  

  

-al proseguimento della formazione dei dipendenti sanitari sul risk management, al fine 

di arrivare nel 2009 la partecipazione totale dei profili sanitari; 

 

 

-alla condivisione delle evidenze sanitarie e delle buone pratiche; 

-all’incremento della formazione manageriale dei dirigenti e dei coordinatori (anche 

usufruendo dell’opportunità offerta dai progetti POR – corsi Ippocrate ). 

 

 

LE ATTIVITÀ DI FORMAZIONE GENERALE 

 

Area dell’umanizzazione della relazione 

 

1. Parto in analgesia      (1 edizioni) 

2. La relazione di aiuto         (2 edizioni) 

3. Migliorare la qualità di vita del paziente  (3 edizioni) 

4. Il funzionamento dell’URP    (1 edizione) 

 

Area  management e rischio clinico 

 

1. Monitoraggio dei corsi Ippocrate 

2. Risk management        (2 edizioni) 

3. Corso sperimentale sulle procedure della gestione dei derivati emolitici  

4. Il controllo delle infezioni ospedaliere      (2 edizioni) 

5. Corso di informatica : percorso ECDL  (1edizione)  
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6. Corso di pronto intervento in emergenza per volontari  

7. Corso buon uso antibiotico in ospedale (2 ediz.) 

8. BLSD (6 edizioni) 

9. Corso sul sistema premiante (1 ediz. 

10. corso sulla riorganizzazione dei Dipartimenti e dei Distretti 

  

 

Area della prevenzione e benessere 

 

1. Corso sulla prevenzione degli incidenti domestici         (2 edizioni) 

2. Corso di 2° livello maltrattamento ed abuso ai minori      (1 edizione) 

3. Corso di formazione integrazione ospedale/ territorio percorso nascita (ed. da 

definire) 

 

Area della sicurezza sul posto di lavoro 

 

1. Corso di formazione per gli RLS ( dopo la nomina degli stessi) 

2. Corso di formazione ai sensi della 626 

3. Corso antincendio per il Presidio Ospedaliero 

 

 

La Formazione Specifica 

 

Come già esposto nell’introduzione, l’accordo Stato Regioni del 2007 introduce il Dossier 

Formativo Individuale (DFI) o di gruppo (DFG). Questo nuovo strumento di 

programmazione e valutazione del percorso formativo del singolo operatore dovrà 

contenere tre principali tipologie di documenti: 
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1. il piano individuale di formazione, in cui sono indicati gli obiettivi formativi declinati in 

funzione dei campi di apprendimento prioritari; 

2. la documentazione relativa alle attività eseguite di formazione continua, alle attività 

didattiche svolte, alla partecipazione a ricerche, a gruppi di lavoro, a progetti, le 

pubblicazioni ecc ; 

3. la valutazione dell’andamento e dei risultati del percorso. 

 

Appare evidente il ruolo fondamentale del Dipartimento o delle Strutture di appartenenza 

dei professionisti: infatti, i punti sopra esposti sono raggiungibili solo alla presenza dei 

piani di formazione specifica dei Dipartimenti/Strutture, che evidenzino gli obiettivi che si 

intendono raggiungere nonché gli strumenti messi in atto a tal fine.  

È quindi necessario che i Responsabili di struttura, in collaborazione con il personale 

loro assegnato, elaborino repentinamente i suddetti piani formativi. 

Nella definizione degli obiettivi dei piani di formazione specifici occorre fare riferimento 

alle linee di indirizzo contenute nei documenti di programmazione aziendali, regionali e 

nazionali.  

Può qui essere utile la proposizione di alcuni punti chiave condivisibili da tutti i 

dipartimenti: 

 

-  sviluppare le competenze manageriali e professionali; 

-  definire percorsi clinico-assistenziali rispetto alle principali malattie; 

-  aumentare la diffusione del farmaco generico; 

-  definire le procedure di accoglienza e di comunicazione ai familiari; 

-  valorizzare le competenze umane della relazione dentro i Servizi. 

    

 

Considerati i risultati non soddisfacenti della Formazione Specifica del 2007, così come 

si può facilmente rilevare nel documento di sintesi di quell’anno, per il 2008 l’Ufficio 

Formazione si pone come obiettivo prioritario l’incremento anche quantitativo della 
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formazione specifica, attraverso un percorso di accompagnamento offerto ai 

Dipartimenti/ Servizi nella programmazione formativa. Un altro percorso che si auspica 

diventi praticabile è la definizione di eventi formativi definiti in base alle proposte di 

specifici profili professionali focalizzanti tematiche prioritarie.  

 

 

La Formazione Regionale 

 

Nel corso del 2008 l’ Assessorato Regionale alla Sanità prevede di mettere in atto una 

serie di progetti formativi rivolti ai dipendenti delle Aziende Sanitarie, e dunque anche ai 

dipendenti della Asl 6. Al momento non siamo in grado di definire, né calendarizzare 

questi eventi , nonostante la ripetuta richiesta all’Assessorato di concordare 

congiuntamente alle Asl la progettualità del 2008. 

L’Ufficio Formazione in ogni caso collaborerà con la Commissione per la Formazione in 

Sanità istituita dalla Regione, di cui è membro il Responsabile dell’Ufficio.  

 

 

I Tempi 

 

I tempi della formazione sono vincolati dalla realizzazione delle innovazioni previste 

nell’Atto Aziendale in riferimento alla struttura organizzativa. L’attribuzione dei fondi 

assegnati alle strutture, infatti, dovrebbe rispecchiare la nuova organizzazione.  

In riferimento alla Formazione Specifica, si prevede di mettere in atto un incontro con i 

Responsabili delle Strutture, finalizzato alla definizione di percorsi formativi specifici, 

entro il 15 Marzo 2008, per poi iniziare l’accompagnamento verso l’attivazione dei 

percorsi stessi. 

In relazione,invece, alla Formazione Generale si prevede di poter consegnare il presente 

documento ai Sindacati, congiuntamente alla rendicontazione del 2007, entro la fine del 
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mese di Marzo 2008 come primo momento di discussione, per pervenire subito dopo alla 

definizione del PAF 2008 .  

 

I costi 

 

 

Per l’anno 2008 viene confermato il  fondo della formazione  stanziato nel 2007 

ammontante a € 250.000 

 

Così come previsto dal regolamento della Formazione i fondi andranno ripartiti tra la 

Formazione Generale e quella Specifica nella proporzione proposta precedentemente:  

 

 

  

Formazione Generale 35% 

Formazione Direzione Generale 15% 

Formazione Specifica 50% 

 

 

Ufficio Formazione 

Luisa Pilloni 

Responsabile dell’Ufficio 


