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    Ufficio di Direzione Generale 

PROGRAMMA  
 

“ATTI MONOCRATICI: LA STESURA DI DETERMINE E DECRETI” 
 

Sanluri, 4 e 5 Febbraio 2010 
 

   Lezione     
     argomento/durata     Docente                                     Intervento                           

       1° Giornata  
      
     (ore 9.00/10.30) 

 
Lezione su tema 

preordinato 
 

Roberto 
Giovagnoli 

 
 

� L’atto monocratico 
- definizione 
- atti micro/macro organizzazione 
- espressione di volontà 
- differenze con le delibere 
- efficacia dell’atto monocratico 

 

� Soggetti coinvolti 
- chi può emettere un atto monocratico 
- titolarità della posizione organizzativa 
- presidenti, assessori, direttori e dirigenti 
- ruolo del responsabile del procedimento 
- ruolo del responsabile del provvedimento 

 

(ore 10.30-11.00) 
Confronto tra discenti 

ed esperto 

Roberto 
Giovagnoli 
 

L’atto monocratico e i soggetti coinvolti 

(ore 11.00-11.15) 
 Pausa 

(ore 11.15/12.30) 
Lezione su tema 

preordinato 

Roberto 
Giovagnoli  

 

� Potere di firma  
- atto di indirizzo  
- atti di gestione 
- rilevanza della firma 
- firma congiunta 
- regime delle responsabilità 
- firma e esistenza dell’atto 

 

� Come si redigono decreti e determine 
- preambolo 
- motivazione  
- richiami normativi 
- contenuto 
- dispositivo 
- allegati 
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(ore 12.30-13.00) 
 

Confronto tra discenti 
ed esperto 

Roberto 
Giovagnoli 

 
Potere di firma e decreti e determine 

(ore 13.00-14.30)  Pausa pranzo 

 
 

(ore 14.30/16.30)  
Lezione su tema 

preordinato 
 
 

 
Roberto 
Giovagnoli  

 
 

� Pubblicazione  
- regime della pubblicità 
- in che modo viene assolto l’obbligo di 

pubblicità 
- pubblicazione su internet 
- tutela della privacy 
- responsabilità per la pubblicazione di un atto  

non corretto 
 

� Come motivare un atto monocratico 
- quando sussiste l’obbligo di motivazione 
- motivazione degli atti infraprocedimentali 
- motivazione dei pareri  
- motivazione degli atti generali 
- motivazione degli atti di autotutela 
- tipi di motivazione 
- errori da non commettere nella motivazione 

 
(ore 16.30-17.00) 

 
Confronto tra discenti 

ed esperto 

           Roberto 
Giovagnoli  Pubblicazione e atto monocratico 
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2° Giornata  
(ore 9.00/10.30) 

 
Lezione su tema 

preordinato 

     Stefano Toschei  
 

� Pareri  
- pareri obbligatori, pareri non obbligatori, 

pareri legali, pareri tecnici, pareri di esterni 
- rilevanza del parere rispetto all’atto 

monocratico 
 

� Vizi di legittimità: come evitarli 
- violazioni di legge 
- incompetenze 
- eccesso di potere 
- vizi ricorrenti 
- accorgimenti per evitare l’invalidità 
- cause di nullità 

(ore 10.30-11.00) 
 

Confronto tra discenti 
ed esperto 

Stefano Toschei 
 Pareri e Vizi di leggittimità 

(ore 11.00-11.15)  Pausa 

(ore 11.15/12.30) 

Lezione su tema 
preordinato 

 

Stefano Toschei 
 

� Vizi non inva lidanti  
- vizi di forma e di procedura 
- quando non sono invalidanti 
- cosa si deve fare per evitare l’annullamento 

dell’atto 
 

� I tempi degli atti monocratici dopo la 
riforma del procedimento amministrativo 
con la L. 69/2009 
- comunicazione dell’avvio del procedimento 
- nuovi termini del procedimento 

amministrativo 
- 90 giorni e estensione a 180 
- sospensione dei termine 
- regolamenti sui termini del procedimento 
- quando si forma il silenzio 
- danno da ritardo 
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(ore 12.30-13.00) 
 

Confronto tra discenti 
ed esperto 

Stefano Toschei 
 

Vizi non invalidanti i tempi degli atti 
monocratici 

(ore 13.00-14.30)  Pausa Pranzo 

(ore 14.30/16.30) 

Lezione su tema 
preordinato 

 

Stefano Toschei 
 

� Danno da ritardo  
- nuova fattispecie del danno da ritardo 
- responsabilità dell’amministrazione 
- colpa grave, lieve e errore scusabile 
- esimente della cattiva organizzazione 
esimente del contrasto giurisprudenziale 
 

� Responsabilità amministrativa 
- atto illecito e danno erariale 
- determinazione del danno 
- attribuzione della responsabilità 
- responsabilità automatica di chi ha 

sottoscritto l’atto? 
 

(ore 16.30-17.00) 
 

Confronto tra discenti 
ed esperto 

Stefano Toschei 
 

Danno da ritardo e responsabilità 
amministrativa 

(Ore 17.00/17.30) 
 

� Somministrazione questionario di 
apprendimento e gradimento 

 


